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Ekonomski rezultat poslovanja promatra se:

e Kao prihod ostvaren poslovanjem (prodajom proizvoda i usluga)

e Kroz usporedbu ostvarenih rezultata i onoga sSto je koristeno za
njihovo ostvarenje

Mijerila uspjesnosti poslovanja nekog poduzeca su:
* Proizvodnost rada

e Ekonomicnost

e Rentabilnost

-(u obzir se uzimaju veliCine kao broj zaposlenih, troskovi, vlastiti
kapital itd.)
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14.2.1. Pojam proizvodnosti rada

* Proizvodnost rada jedno je od mjerila uspjesnosti
poslovanja koje pokazuje ucinkovitost rada.

e |zrazava se odnosom ostvarene kolicine ucinaka

(proizvoda) i kolicine ljudskog rada angaziranog za
ostvarenje te proizvodnje.
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Proizvodnost rada izracunava se po formuli: p = "

P-proizvodnost rada

Q-kolic¢ina ucinaka (proizvoda)

L-broj radnika

Dobiveni broj predstavlja koli¢inu ucinaka po jedinici rada.

e Reciprocna vrijednost predstavlja kolicinu rada po jedinici
ucinka: rp=%

e U praksi su ove formule rijetko primjenjive.

e Pitanja:

1. Kako izraziti ostvarenu kolicinu ucinaka?

2. Kako izraziti utrosenu koliCinu rada?
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14.2.2.1. Problem izrazavanja proizvodnje kao
elementa za mjerenje proizvodnosti rada

Ako poduzece proizvodi vise vrsta proizvoda, sto Ce biti
jedinica proizvoda za mjerenje proizvodnosti rada?

Metode za utvrdivanje jedinice proizvoda su:

e Naturalna
* Vrijednosna
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14.2. Proizvodnost rada

14.2.2.1.1. Naturalna metoda izracunavanja proizvodnje

-proizvodnja se izrazava u onim jedinicama mjere koji su svojstveni toj proizvodnji (komad,
kg, m, | itd.)

Postoje 4 oblika:

EL- efektivni (stvarni) sati p = —

Cista naturalna — najjednostavnija, primjenjuje se u poduze¢ima koja proizvode jedan
homogeni ucinak iste kvalitete.

Reprezentativna — primjenjuje se u poduzeéima koja proizvode viSe vsrta proizvoda, ali
je jedan glavni proizvod i samo se za njega mjeri proizvodnost rada.

Naturalno-uvjetna — primjenjuje se u poduzec¢ima koja proizvode vise istih ili srodnih
proizvoda, ali se medusobno razlikuju po kvaliteti, dimenzijama, izgledu itd.

|zabire se tzv.uvjetni proizvod i svi ostali se izrazavaju pomocu njega. Koeficijenti
ekvivalencije se dobiju dijeljenjem radnog vremena svakog proizvoda s potrebnim
radnim vremenom uvjetnog proizvoda. Uvjetna proizvodnja se dobije mnozenjem
stvarne koliCine proizvoda s koeficijentom ekvivalencije. Proizvodnost rada poduzeda je
suma uvjetnih proizvoda podijeljena stvarno utroSenim ukupnim radnim vremenom.

Radna — primjenjuje se u poduzecima koja zbog sloZzenosti proizvodnje i dr.razloga ne
mogu naturalno izraziti ostvarenu proizvodnju. Koli¢ina proizvoda se izrazava u norma
satima (NS). Koli¢ina proizvoda se mnozi odgovarajuéim brojem norma sati i dobije se
ostvarena proizvodnja u norma satima.

NS
EL



14.2.2.1.2. Vrijednosna metoda izracunavanja proizvodnje

Proizvodnost rada raCuna se kao odnos vrijednosti
proizvodnje(brojnik) i koli¢ine rada (nazivnik):

). kolicine ucinka x cijene Ph  Ph

P = -7 T

- broj radnika (L)ili sati rada (s) L S

 Prednost: prakticno za poduzeca sa Sirokim proizvodnim
asortimanom.

 Nedostatak: vrijednost proizvodnje je podlozna
promjenama cijena (isti fizicki opseg proizvodnje se moze
povecati/ smanijiti ovisno o povecanju/smanjenju cijena, sto
utjece i na proizvodnost rada.
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2. Koju jedinicu rada uzeti kao temelj za obracun?

14.2.2.2.1. Kategorija radnika koju treba ukljuciti u mjerenju proizvodnosti
rada

Podjela rada: direktni i indirektni.

e Direktni proizvodni radnici- sudjeluju u procesu proizvodnje tako da
direktno djeluju na predmet rada

e |ndirektni proizvodni radnici- ostali, zaposleni u pomoénim sluzbama

* Proizvodnost rada:

_Q . _Q . _Q
P = ili P = ili P =

DL- direktni rad;
IL- indirektni rad;
UL- ukupni rad
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14.2. Proizvodnost rada

14.2.2.2.2. Jedinica vremena rada u funkciji mjerenja proizvodnosti rada

Jedinice mjere rada izrazavaju vrijeme rada:

Radnik-sat (satna proizvodnost rada)- obuhvacda efektivan rad radnika u
trajanju od jednog sata.

Radnik-dan (dnevna proizvodnost rada)- obuhvaca dolazak radnika na
posao i njegovu ucinkovitost tijekom radnog dana ( jednoj smjeni); uz
efektivan rad uzima se i prekid zbog odmora i drugi..

Radnik-mjesec (mjesecna proizvodnost rada)- utvrduje se prosjecna
ucinkovitost po radniku tijekom mjeseca. Kao jedinica rada uzima se
prosjecan broj radnika koji se nalazio na platnoj listi u odredenom
vremenskom razdoblju (bez obzira jesu li dolazili na posao i koliko su
radili).

Radnik-godina (godisSnja proizvodnost rada)- pokazuje godisnju
ucinkovitost rada (najvedi gubici radnog vremena, najneodredenija
kategorija).



1. u jednom danu 2 100 radnika proizvodilo je 350 komada proizvoda , X". Kolika
je proizvodnost rada (na oba nacina)?

Rjesenje:
* Koeficijent proizvodnosti rada

Q 350 kom
L

= — = 0,1666 kom (dnevno/ 1 radniku)
2100 radnika

p:
e Reciprocni koeficijent proizvodnosti rada

L 2100radnika
rp—Q — 350kom

= 6radnika/l1proizvodu dnevno

Proizvodnost rada iznosi 0,1666 komada proizvoda ,X“ po radniku na dan.
Proizlazi da je za proizvodnju jednog proizvoda ,X“ potrebno 6 radnika.
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14.3.1. Pojam ekonomicnosti

 Proizvodnost rada uzima u obzir samo rad kao
proizvodni Cimbenik, ali sada uzimamo jos i sredstva za
rad i predmete rada.

e Ekonomicnost- odnos izmedu ucinka i utrosenih
proizvodnih ¢imbenika, pokazuje u kojoj mjeri
poduzece ostvarje postavljene ciljeve (ostvarena
proizvodnja), odnosno u kojoj mjeri se racionalno
koriste resursi (utrosci) potrebni za ostvarenje
postavljenih ciljeva.
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IZDASNOST POSLOVANJA: e = 7%

Q- ostvareni ucinci

TC- utroSeni elementi proizvodnje (rad, sredstva za rad, predmeti rada)

Reciproéna vrijednost je pokazatelj STEDLIIVOSTI: e = TQ—C

Kod ekonomicnosti se javljaju 3 proizvodna ¢cimbenika koja imaju razliCite
naturalne pokazatelje: troSenje rada (radnik-sati), utrosak materijala ( kg,
m itd.) i troSenje sredstava za rad (strojni sati).

TR

IZDASNOST : e = - STEDUIVOST: e = —

TR

Poslovanje: Ekonomicno e<1; ,e>1
Neekonomicno e>1; ,.e<1
Na granici ekonomicnosti e=1; ,e=1
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Ostvarenjem vecih prodajnih cijena proizvoda i usluga
Smanjenjem koli¢ine utrosenih proizvodnih ¢imbenika
Nizim nabavnim cijenama proizvodnih ¢imbenika

14.3.2.1.1. Mjerenje ekonomicnosti na temelju stvarnih cijena

Za utvrdivanje ekonomicénosti po stvarnim (tekué¢im) cijenama uzimamo odnos prihoc
i trosSkova ali uz promjenu koli¢ina uklju¢ujemo i promjenu cijena (utjecaj cjelokupno;

trzista):

ostvareni ucincixtekuce cijene

ey =

utroSeni proizvodni cimbenicixtekuce cijene

14.3.2.2. Mjerenje ekonomicnosti na temelju stalnih cijena

Za utvrdivanje ekonomicnosti po stalnim(planskim) cijenama :

(ovisi samo o naporima kolektiva da ostvari Sto vece ustede)

ostvareni ucincixstalne cijene

€ utroseni proizvodni cimbenicixstalne cijene
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e 14.4.1. Pojam rentabilnosti

e Kod proizvodnosti rada i ekonomicnosti uzima se
u obzir trosenje proizvodnih cimbenika, dok se
sada uzima u obzir i ulaganje sredstava u
proizvodnju.

 Rentabilnost je pokazatelj uspjesnosti kojim
poduzece nastoji sa Sto manje ulozenih sredstava
pstvariti sto vedi financijski rezultat.
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e r-pokazatelj rentabilnosti pokazuje koliko se jedinica poslovnog rezultata
(kuna) ostvari na jedinicu ulozenog kapitala

oslovni rezultat (profit,dobit D
ry, = 2 (e ). 100=2-100

ulozeni kapital K

Ulozeni kapital:

a) Vlastiti kapital- za njega ne postoji obveza vracanja (poslovni fond, fond
ulagaca i rezervni fond)

b) Sredstva poduzeca- prosjecna vrijednost sredstava koja su koristena za
ostvarivanje poslovnog rezultata (neotpisani dio osnovnih sredstava, obrtna
sredstva, te dugorocna i kratkorocna financijska ulaganja)
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dobitak (B)
vlastiti kapital (Kv)

Cisti dobitak (BC)

Dobitak : 1y, = Cisti dobitak: 7, =

vlastiti kapital (Kv)

b) Za rentabilnost sredstava poduzeca:
Dobitak uvecan za kamate dane drugima za koristenje tudeg kapitala

dobitak+kamate dane drugima za koristenje tudeg kapitala (Tk)

To, = K
% prosjecna sredstva (K)

Cisti dobitak uveéan za kamate dane drugima za kori$tenje tudeg kapitala
Cisti dobitak + kamate dane drugima za koristenje tudeg kapitala

To, = . —
prosjecna sredstva(K)

e Stopa rentabilnosti usporeduje se s kamatnom stopom (ako je veca od kamatne
stope banke, kapital je dobro ulozen i obrnuto).
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- Return on Assets-

: istiCe operativnu efikasnos
vrednovanju sredstava rada

OJu poduzece IZzrazava U

operativni dobitak neto dobit+kamate+porezi

ROA = . ,
ukupna aktiva ukupna aktiva
2. ROE- Return on Equity
ROE = dobitak poslije oporezivanja _  neto dobit
B vlastiti kapital "~ vlastiti kapital
3. ROI- Return on Investment - 2. | 3. istiCu uspjeSnost sa stajaliSta vlasnika

_ dobitak poslije oporezivanja

lnvestirano
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Rezultate usporedujemo na tri nacina:

1. Vremenska komparacija- unutar istog poduzeca, u
razliCitim vremenskim razdobljima.

2. Prostorna komparacija- usporedivanje rezultata poduzeca s
rezultatima slicnih poduzeca ili prosjekom grane u kojoj se
poduzece nalazi

3. Komparacija s planom- omogucava da poduzece spozna
izvrSava li planove i da liih prebacuje ili ih ne izvrSava
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14.6. Povezanost i medusobna ovisnost mjerila
uspjesnosti poslovanja

Proizvodnost rada, ekonomicnost i rentabilnost utjecu jedno na drugo.

Primjer za vezu proizvodnost- ekonomicnost:

e Kada proizvodnost rada raste (kao posljedica smanjenja utroska rada po
jedinici u€inka), ekonomicnost pada zbog povec¢anog utroska ostalih
proizvodnih ¢imbenika( predmeta rada i sredstava za rad).

Primjer za vezu ekonomicnost- rentabilnost:
e Ako raste ekonomicnost, uglavnom raste i rentabilnost.
 Rentabilnost moze opasti iako je ekonomicnost porasla:

e ako npr.poslije vecih investicijskih ulaganja poraste relativno vise vrijednost
poslovnih sredstava nego poslovni rezultat.

Primjer za vezu proizvodnost- rentabilnost:

e Povecanje proizvodnosti rada (manja kolic¢ina rada po jedinici proizvoda)
uzrokuje vecu rentabilnost. Ali ako se cijene na trziStu promjene, moguce je
razliCito kretanje proizvodnosti rada i rentabilnosti.



e lzrazava se odnosom ostvarene koli¢ine uc€inaka( proizvoda) i
kolicine ljudskog rada angaziranog za ostvarenje te proizvodnije.

Proizvodnost rada izracunava se po formuli: p = %

P-proizvodnost rada
Q-koli¢ina ucinaka (proizvoda)
L-broj radnika

2. Koje su prednosti, a koji nedostaci vrijednosne metode
izraCunavanja proizvodnosti rada?

* Prednost: prakticno za poduzeca sa Sirokim proizvodnim
asortimanom.

 Nedostatak: vrijednost proizvodnje je podlozna promjenama cijena
(isti fizicki opseg proizvodnje se moze povecati/ smanjiti ovisno o
povecanju/smanjenju cijena, Sto utjece i na proizvodnost rada.
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e Radnik-sat (satna proizvodnost rada)- obuhvaca efektivan rad radnika u
trajanju od jednog sata; najbolja jer je najpreciznija, ne ukljuCuje nikakve
gubitke radnog vremena.

4. Sto je ekonimiénost

e Ekonomicnost- odnos izmedu ucinka i utrosenih proizvodnih ¢imbenika,
pokazuje u kojoj mjeri poduzece ostvarje postavljene ciljeve (ostvarena
proizvodnja), odnosno u kojoj mjeri se racionalno koriste resursi (utrosci)
potrebni za ostvarenje postavljenih ciljeva.

5. Sto je rentabilnost

e Rentabilnost je pokazatelj uspjesnosti kojim poduzece nastoji sa Sto manje
ulozenih sredstava pstvariti Sto veci financijski rezultat.
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e Poslovna ekonomija; Dr. sc. Dragana Grubisic;
Split 2004
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